
TOEKOMSTVERKENNINGEN
RICHARD CELIS 

is een co-organisatie van 

Beweging Vlaanderen-Europa
Marnixring Internationale Serviceclub 

VOS-Vlaamse Vredesvereniging
VVB-Vlaamse Volksbeweging

met de steun van 

Fonds voor Vlaanderen

Pro Vives vzw 

Het project geniet ook de medewerking van
vtbKultuur

Pro Flandria 

Davidsfonds

Rodenbachfonds

Vlaamse Actieve Senioren

Algemeen-Nederlands Verbond 

Verbond der Vlaamse Academici

Overlegcentrum van Vlaamse Verenigingen

Dank voor de bekendmaking van de conferentie gaat 
eveneens naar het Vlaams Geneeskundigenverbond,

de Orde van den Prince en het Priester Daensfonds.

De conferentie op 22 november bijwonen, kan gratis.

Inschrijven vóór 5 november 2014 is evenwel verplicht. 

Gelieve uw aanwezigheid te bevestigen via bijgaande 

antwoordkaart of door een e-postbericht te sturen  

naar info@vlaandereneuropa.eu

Vermeld bij inschrijving via e-post in de onderwerpregel  

van uw bericht: “toekomstverkenningen” en noteer in het 

bericht zelf: “Antwerpen 2014” + voornaam, naam, adres  

en e-postadres van de personen voor wie u inschrijft.

Op weg naar 2020.
Welk ondernemend Vlaanderen  

wensen wij?

22 november 2014
13.30 uur

Aula Rector Dhanis
Stadscampus Universiteit Antwerpen

Kleine Kauwenberg 14-22
2000 Antwerpen

CONFERENTIE 2014

UITNODIGING

Richard Celis
Toekomstverkenningen

B
ew

eg
in

g
 V

laan
d

eren
-Eu

ro
p

a vzw

C
o

lleg
elaan

 106
2100 D

eu
rn

e (A
n

tw
erp

en
)

e
 0,77



Richard Celis
Toekomstverkenningen Op weg naar 2020.

Welk ondernemend Vlaanderen 
wensen wij?

PROGRAMMA

13.30 uur: Ontvangst 

14 uur: Aanvang conferentie
16.30 uur: Afsluitende drink 

Welkom namens de organisatoren

introductie

door conferentievoorzitter prof. JAN DE GROOF,
hoogleraar Europacollege Brugge en Universiteit Tilburg

naar Welk innoverend vlaanderen streven We?
• uitdager: SASKIA VAN UFFELEN, CEO van Ericsson Belux  

en begaan met veranderingsmanagement bij werken met mensen
• respondent: prof. KOEN DEBACKERE, hoogleraar en algemeen 

beheerder KU Leuven, gedelegeerd bestuurder van KU Leuven 
R&D en gespecialiseerd in technologie- en innovatiemanagement

Welk economisch competitief vlaanderen Willen We?
• uitdager: KAREL VAN EETVELT, gedelegeerd bestuurder  

van UNIZO vzw, de Unie van Zelfstandige Ondernemers
• respondent: IGNACE VAN DOORSELAERE,
 CEO van nv Lingeriegroep Van de Velde en oprichter van ‘4F’  

dat goed management in organisaties en ondernemingen 
promoot rond kernwaarden als ‘flexible focus & fair fight’

opportuniteiten en obstakels  op de Weg

• prof. BARBARA BAARSMA, hoogleraar Universiteit van 
Amsterdam, directeur van SEO Economisch Onderzoek  
en kroonlid van de Sociaal-Economische Raad SER in Nederland 

• prof. PAUL VERHAEGHE, hoogleraar Universiteit Gent 
en actief rond o.m. effecten van arbeidsorganisatie 

• FONS LEROY, gedelegeerd bestuurder van  
de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling

repliek en beleidsopties

• prof. JOEP KONINGS, hoogleraar KU Leuven 
en voorzitter van VIVES, Vlaams Instituut voor Economie  
en Samenleving

conclusies door conferentievoorzitter prof. JAN DE GROOF

De conferentie vindt plaats in de Aula Rector Dhanis  
(Kleine Kauwenberg 14-22, 2000 Antwerpen).
Voor een wegbeschrijving of informatie over openbaar vervoer: www.ucsia.org 
(doorklikken op wegbeschrijving > stadscampus > Aula Rector Dhanis). vo
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Een aantal verenigingen startte in 2012 met dit prestigieuze 

vijfjarenproject. Het verkent de toekomst voor Vlaanderen  

via publieke conferenties op academisch niveau. 

De organiserende verenigingen geven de Toekomstverkenningen 

de naam mee van Richard Celis uit waardering voor zijn 

levenslang engagement om de Vlaamse emancipatie vanuit 

variërende platformen te actualiseren.

De Toekomstverkenningen openden in 2012 met een 

conferentie over de Nederlandse cultuur en taal in een zich 

integrerend Europa. De conferentie 2013 had als onderwerp 

‘Op weg naar 2020. Welk sociaal beleid voor en door 

Vlaanderen?’ 

In 2014 ligt de focus op cruciale factoren om de 

economische welvaart van Vlaanderen duurzaam 

veilig(er) te stellen.

Hoe maken we onze ondernemingen internationaal 

competitiever? Hoe hoog is de nood aan een innovatie-

injectie voor (delen van) ons economisch weefsel? En meer 

mensen langer aan het werk krijgen en houden: hoe zetten 

we deze boodschap om in een aanvaardbare praktijk?

Welke omkaderende en corrigerende maatregelen dringen 

zich in een performanter ondernemend Vlaanderen op qua 

arbeidsorganisatie, inzake verhouding werk-privéleven en  

op sociaal vlak? 

Welke doorslaggevende hefbomen heeft (of mist) het 

Vlaamse beleid na de zesde staatshervorming en in de actuele 

Europese context om Vlaanderen op een maatschappelijk 

verantwoorde manier ondernemender te maken?

Een plejade topsprekers schetst verhelderende achtergronden, 

brengt onderbouwde inzichten en poneert confronterende 

meningen vanuit uiteenlopende invalshoeken op het 

ondernemend Vlaanderen voor morgen.


